
 мн  м 

 



 н 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ LƴǘŜƴǘ  

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘŜΣ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΣ ŜũŜŎǝǾŜ                   
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜΦ LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ 
ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ             
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 
ƻǳǊ w9!/I ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  

wŜǎƛƭƛŜƴǘΥ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ  

9Ƴƻǝƻƴŀƭƭȅ [ƛǘŜǊŀǘŜΥ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  

!ǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΥ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀǎǇƛǊŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎΥ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊΦ  

IŀǇǇȅΥ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅΦ .ƛƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŜŘŜǊŀǝƻƴ  

 

hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŘƻΥ /ŀǊŜΣ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ IƻƴŜǎǘȅΣ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ wŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

 !ǘ .ƛƭǘƻƴ / ƻŦ 9 WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǎǘǳŘȅ tΦ9Φ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ- ōŜƛƴƎ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƴƎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀƛŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 
 ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ōǳƛƭŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǾŀƭǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ 

¶ IŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘ 
¶ [ŜŀǊƴ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
¶ /ŀƴ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ .ǳƛƭŘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀǩǘǳŘŜ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǊǳƭŜǎ 
¶ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
¶ 9ƴƧƻȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
 
!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ н ƘƻǳǊǎ ƻŦ tΦ9Φ ŀ ǿŜŜƪ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻƎŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǿƻ Ǉƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊǝƳŜ ǎǘŀũ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƎŀƳŜǎΦ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊǝƳŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳƛƭŜΦ .ƛƭǘƻƴ  

/ ƻŦ 9 WǳƴƛƻǊǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊǊƛǎ !ŎŀŘŜƳȅ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ           

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ tΦ9Φ             

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ YŜȅ 

{ǘŀƎŜ о ǊŜŀŘȅΦ 

 мм 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ t9 /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ t9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ wƻŎƪ ¦Y hǳǘŘƻƻǊ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
¶ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ t9 ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴǎ  
¶ aƻǊŜ !ōƭŜκDƛƊŜŘ ŀƴŘ ¢ŀƭŜƴǘŜŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭǎ 
¶ Yƛƭǎōȅ [ŀƴŜ !ƴƴǳŀƭ Cƻƻǘōŀƭƭ 
¶ !ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 
¶ DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 
¶ !ǘƘƭŜǝŎǎ όLƴŘƻƻǊ ŀƴŘ hǳǘŘƻƻǊύ - {ǳƳƳŜǊ DŀƳŜǎ 
¶ {ǿƛƳƳƛƴƎ Dŀƭŀ 
¶ bŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ  
¶ {ǇƻǊǘǎ Řŀȅ 
¶ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ  



 мл 

hǳǘŎƻƳŜǎ  

 о 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ hǾŜǊǾƛŜǿ  

²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳΚ  
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜ wŜŀƭ t9 ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ w9![ t9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ      
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜŀƭ t9 
ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
{ǘŀũ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜƛǊ w9![ t9 ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƻǳǘŎƻƳŜ ōŀǎŜŘ t9 ǎƪƛƭƭǎΦ 

Lƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ wŜŀƭ t9  ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ  

{ǿƛƳƳƛƴƎ  

²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ {ǿƛƳ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƭȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нр ƳŜǘǊŜǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦǊƻƴǘ ŎǊŀǿƭΣ ōŀŎƪǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ōǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜΦ 

¶ tŜǊŦƻǊƳ ǎŀŦŜ ǎŜƭŦ-ǊŜǎŎǳŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 



 п  ф 



 у  р 


