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!ǘ .ƛƭǘƻƴ / ƻŦ 9 WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜƳƻπ

ǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ 

ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ ¢ŜŀƳ όaI{¢ύ 

ŀƴŘ ōŜǎǇƻƪŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ t{I9 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ .W{Φ  

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ LƴǘŜƴǘ  

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘŜΣ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΣ ŜũŜŎǝǾŜ                

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜΦ LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ 

ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ            

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 

ƻǳǊ w9!/I ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  

wŜǎƛƭƛŜƴǘΥ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ  

9Ƴƻǝƻƴŀƭƭȅ [ƛǘŜǊŀǘŜΥ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  

!ǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΥ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀǎǇƛǊŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎΥ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊΦ  

IŀǇǇȅΥ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅΦ .ƛƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŜŘŜǊŀǝƻƴ  

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴΣ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǿƻǊƭŘ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎΦ  ²Ŝ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

t{I9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛōƭŜ ǉǳƻǘŜǎΦ  

/ŀǊŜΥ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ пΥон Ψ.Ŝ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ 

DƻŘ Ƙŀǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ȅƻǳΦΩ 

wŜǎǇŜŎǘΥ aŀǧƘŜǿ тΥмн Ψ5ƻ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǘƻ ȅƻǳΦΩ 

IƻƴŜǎǘȅΥ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ пΦнр Ψ{ƻ ǎǘƻǇ ǘŜƭƭƛƴƎ ƭƛŜǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ǘŜƭƭ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŦƻǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ōƻŘȅΦΩ  

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ Dŀƭŀǝŀƴǎ сΥф  {ƻ ƭŜǘΩǎ ƴƻǘ ƎŜǘ ǝǊŜŘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘΦ !ǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀǇ ŀ 

ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ǳǇΦΩ 

/ƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΥ tǊƻǾŜǊōǎ мтΥмт Ψ! ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻȅŀƭ ŀƴŘ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ƛǎ ōƻǊƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘΦΩ 

CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΥ /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ оΥмо  ΨaŀƪŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŦŀǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƻũŜƴŘǎ 

ȅƻǳΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊƎŀǾŜ ȅƻǳ ǎƻ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŦƻǊƎƛǾŜ ƻǘƘŜǊǎΦΩ 

 мр 



 мп 

¸ŜŀǊ с 

 о 

!ǘ .ƛƭǘƻƴ / ƻŦ 9 WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ tŜǊǎƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ       
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
  
¢ƘŜ WƛƎǎŀǿ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻũŜǊǎ ǳǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǘƘǊƻǳƎƘ {ŎƘŜƳŜ ƻŦ ²ƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ       
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ǊƻƭŜΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ .ǊƛǝǎƘ 
±ŀƭǳŜǎ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {a{/ ό{ǇƛǊƛǘǳŀƭΣ aƻǊŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ /ǳƭǘǳǊŀƭύ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ     
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ Ψbƻ hǳǘǎƛŘŜǊǎΩ ŜǘƘƻǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ 
  
wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ΨCŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳŜΩΣ Ψ/ŀǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΩΣ 
ΨwŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΩΣ ΨhƴƭƛƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΩΣ ŀƴŘ Ψ.ŜƛƴƎ ǎŀŦŜΩΦ 
 
IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ΨaŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΩΣ ΨLƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŀǊƳǎΩΣ ΨtƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎΩΣ 
IŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΩΣ Ψ5ǊǳƎǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ǘƻōŀŎŎƻΩΣ ΨIŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΩΣ Ψ.ŀǎƛŎ CƛǊǎǘ !ƛŘΩ ŀƴŘ Ψ/ƘŀƴƎƛƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 
ōƻŘȅΩΦ 
 
{ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¢ƘŜ 5Ŧ9 DǳƛŘŀƴŎŜ нлмф ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜȄ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΦ  {ŜȄ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ΨǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ōǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ς ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ - Ƙƻǿ ŀ ōŀōȅ ƛǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ōƻǊƴΩΦ 
!ǘ .ƛƭǘƻƴ / ƻŦ 9 WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ƛƴ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ сΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŦŜŜƭ ƛǎ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ {ŜȄ       
9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŘŜŬƴŜ {ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
t{I9 ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ 
 
¢ƘŜ WƛƎǎŀǿ ǎŎƘŜƳŜ 
¢ƘŜ WƛƎǎŀǿ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘŜƳŜ όǇǳȊȊƭŜύ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ όǇǳȊȊƭŜǎύ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƛȄ ƭŜǎǎƻƴǎ όǇƛŜŎŜǎύΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ       
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǎǇƛǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¢ŜǊƳ мΥ .ŜƛƴƎ aŜ ƛƴ aȅ ²ƻǊƭŘ 
¢ŜǊƳ нΥ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴǝ ōǳƭƭȅƛƴƎύ 
¢ŜǊƳ оΥ 5ǊŜŀƳǎ ŀƴŘ Dƻŀƭǎ 
¢ŜǊƳ пΥ IŜŀƭǘƘȅ aŜ 
¢ŜǊƳ рΥ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
¢ŜǊƳ сΥ /ƘŀƴƎƛƴƎ aŜ 
9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ WƛƎǎŀǿ ƭŜǎǎƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳŀǘΦ 9ǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ Ψ/ƻƴƴŜŎǘ ¦ǎΩ ƎŀƳŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ψ/ŀƭƳ ƳŜΩ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΦ ! ŎƘƛƳŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎΦ ¢ƘŜ WƛƎǎŀǿ /ƘŀǊǘŜǊ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ       
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WƛƎǎŀǿ ǊǳƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
WƛƎǎŀǿ ǎƻƊ ǘƻȅǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳǇǘ ŦƻǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
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!ǘ .ƛƭǘƻƴ / ƻŦ 9 WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜΦ tǊƻǘŜŎǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ tǊƻǘŜŎǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ǘƘŜƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ōŀǎŜŘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ²Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ     
ŜȄǇƭƻǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ƛƎƴǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀōƻǳǘ         
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜǾŜƴ ƛŦ ŦŜŜƭǎ ŀǿŦǳƭ ƻǊ ǎƳŀƭƭ 

 ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ΨǘŀƭƪƛƴƎΩ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǿŜ 
ŘƻƴΩǘΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘƻǎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ǘƻ ƛŦ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ϥbƻ hǳǘǎƛŘŜǊǎϥ ŜǘƘƻǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΤ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴ            
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ .ƛƭǘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ŜǘƘƻǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ      ōŜƎǳƴ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŀƭǳŜǎΦ .ȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ            ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ          
ƻǳǘǎƛŘŜǊΦ .ƛƭǘƻƴ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  
¢ƘŜ bƻ hǳǘǎƛŘŜǊϥǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 
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